ANATER

AGEHCIA MACIOMAL DE ASSISTENCIA TECHICA E EXTERSAD RURAL

AGENCIA NACIONAL DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL
Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
PRESIDENCIA

1. INTRODUCAO

1.1. Este plano de acado visa atender a recomendacao do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) contida no subitem 9.5 do Acérdao n? 953/2025-TCU-Plenario, TC
002.706/2024-5, relativo a Auditoria Operacional realizada pelo TCU em 2024, com o
objetivo de avaliar a estruturacdo dos servicos de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural no Brasil a cargo da Anater, verificando seus processos e controles, bem como
os resultados na inclusao econdémica e social dos produtores rurais.

2. OBJETIVO

2.1. Planejamento para tratamento e atendimento das recomendacbes do
Tribunal de Contas da Uniao, contendo o cronograma das medidas necessarias a
implementacao das recomendacdes abaixo discriminadas, a definicao dos
responsaveis e 0s prazos que serao adotadas pela Anater.

2.2. O quadro a seguir apresenta as atividades presentes no Plano de Acao
para o atendimento das recomendacdes contidas no Acérdao n? 953/2025-TCU-
Plenario.

2.2.1. Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural:

RECOMENDACAO AGCAO/MEDIDA RESPONSAVEIS PRAZO

® Interlocucao entre MDA e
Anater para definicao da data PRESIDENCIA e
de assinatura e vigéncia do MDA

novo Contrato de Gestao.

Dezembro/2025

@ Identificar os indicadores
de desempenho previstos no
contrato de gestao que serao DITEC Janeiro/2026
utilizados para
monitoramento das metas.

) Planejamento da
contratacdo, elaboracao dos
artefatos e conclusao da
licitacao para contratacao de
servicos de tecnologia da | EPC com apoio da Maio/2026
informacdo, com foco no DAF
desenvolvimento e suporte
do novo Sistema de Gestdao
de Ater.
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Subitem 9.2.1 - implemente
no Sistema de Gestao de
Ater (SGA) o]
monitoramento das metas
ao longo dos exercicios
utilizando os indicadores de
desempenho previstos no
contrato de gestao bem
como o avanco financeiro.

@® Assinar Contrato de
Prestacao de Servicos com
empresa para desenvolver o
novo Sistema de Gestao de
Ater.

DIREX

Maio/2026

® Planejar as etapas de
desenvolvimento do novo
Sistema de Gestao de Ater,
incluindo: (i) o diagnéstico
das funcionalidades do atual
SGA; (i) andlise dos
requisitos; (iii) projeto da
arquitetura do sistema; e, (iv)
desenvolvimento e fase de
testes.

GST com apoio da
DITEC

Junho/2026

® Realizar o levantamento
dos requisitos para
identificacao das
necessidades dos usudrios e
as funcionalidades que o
novo Sistema de Gestao de
Ater deve atender para
monitoramento das metas,
incorporando: (i) as metas
qualitativas e quantitativas
por programa; (ii) o vinculo
com indicadores previstos no
contrato de gestao; (iii) o
ciclo de monitoramento das
metas (periodicidade,
percentual de progresso,
emissao de relatérios e/ou
painéis); e, (iv) evolucdo dos
dados financeiros da
execucao dos instrumentos.

DITEC com apoio
da GST

Outubro/2026

® Elaborar manual ou guia do
usuario para utilizacdo do
novo sistema, incluindo as
informacodes necessaria sobre
as normas, diretrizes,
funcionalidades do sistema,
precaucbes de seguranca,
limitacoes de desempenho,
lista de eventuais erros
comuns e suas causas e
passos para diagndstico e
resolucdo de problemas.

GST com apoio da
DITEC

Dezembro/2026




@® Capacitar as equipes
técnicas com foco nas novas
funcionalidades e rotinas do
SGA, visando coletar dados
de forma precisa e eficiente,
incluindo a geracao de
relatérios e/ou painéis para
apresentar os resultados e
fornecer informacdes precisas
para tomada de decisdes.

DITEC com apoio
da GST

Dezembro/2026

Subitem 9.2.2 - realize a
sistematizacdo dos dados
de indicadores de
atividades no SGA de forma
que possa ser utilizado
para acompanhar a
efetividade de cada
programa.

® Interlocucdo entre MDA e
Anater para definicao da data
de assinatura e vigéncia do

PRESIDENCIA e

Dezembro/2025

novo Contrato de Gestdo. MDA

® Identificar os indicadores

de atividades que serao

utlizados para acompanhar a DITEC Janeiro/2026
efetividade de cada

programa.

) Planejamento da

contratacao, elaboracao dos
artefatos e conclusao da
licitacdo para contratacao de
servicos de tecnologia da
informacao, com foco no
desenvolvimento e suporte
do novo Sistema de Gestao
de Ater.

EPC com apoio da
DAF

Maio/2026

® Assinar Contrato de
Prestacao de Servicos com
empresa para desenvolver o
novo Sistema de Gestdao de
Ater.

DIREX

Maio/2026

® Planejar as etapas de
desenvolvimento do novo
Sistema de Gestao de Ater,
incluindo: (i) o diagnéstico
das funcionalidades do atual
SGA; (i) andlise dos
requisitos; (iii) projeto da
arquitetura do sistema; e, (iv)
desenvolvimento e fase de
testes.

GST com apoio da
DITEC

Junho/2026




® Realizar o levantamento
dos requisitos para
identificacao das
necessidades dos usuarios e
as funcionalidades que o
novo Sistema de Gestdo de
Ater deve atender, visando a
sistematizacao dos dados de
indicadores de atividades no
SGA, incorporando: (i) a
padronizacao dos registros | DITEC com apoio
dos indicadores, vinculando- da GST Outubro/2026
os as diretrizes e metas
qualitativas e quantitativas
dos programas; (ii) a
definicdo das métricas para a
coleta de dados (organizacao,
armazenamento, analise e
utilizacdo dos dados); e, (iii) o
ciclo de coleta de dados
(frequéncia, método, emissdo
de relatérios e/ou painéis).
® Capacitar as equipes
técnicas com foco nas novas
funcionalidades e rotinas do
SGA, visando coletar dados
FJe fgrma precisa e etlaente, DITEC com apoio Dezembro/2026
incluindo a geracao de da GST
relatérios e/ou painéis para
apresentar os resultados e
fornecer informacdes precisas
para tomada de decisdes.
Item 9.5 - Determinar a
Agéncia Nacional de
Assisténcia Técnica e
Extensao Rural que, no
prazo de 90 (noventa) dias:
encaminhe ao TCU plano de
acao contendo o Plano de Acao elaborado e
cronogr,arna \das medidas aprova'do pela Diretoria DIREX 06/08/2025
necessarias a Executiva da Anater e
implementacao das apresentado ao TCU.
recomendacoes
discriminadas acima, com a
definicao dos responsaveis,
prazos e atividades acerca
das medidas a serem
adotadas.
2.2.2. Agéncia Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural e

Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar:




Recomendacao

Acao/medida

RESPONSAVEIS

PRAZO

ltem 9.3.1 - realizem
estudos para estimar o
tempo médio adequado
para duracao de cada
programa de Ater, com
base em indicadores
sociais, econbmicos e
ambientais, de forma a
servir como referéncia na
elaboracao das préximas
diretrizes.

- Realizar a interlocucao com o
MDA para definicao da data
de assinatura e vigéncia do
novo Contrato de Gestao.

Presidéncia/Anater
e MDA

Dezembro/2025

Elaboracao de Material
Orientador (Roteiro
Metodoldégico):
Desenvolver documento
técnico contendo  critérios
objetivos e parametros de
andlise para a definicao do
tempo médio adequado a
duracao de programas de
Ater. A metodologia adotada
ird considerar:
a) Perfil do publico beneficiario
(ex.: mulheres rurais,
juventude, povos e
comunidades tradicionais);
b) Condicdes socioeconbmicas
e ambientais dos territérios;
c) Grau de complexidade das
acdes por tipo de publico;
d) Classificacao e escopo dos
Programas de Ater (ex.:
transicao
agroecolégica, regularizacao
ambiental/fundiaria, gestao de
empreendimentos
socioprodutivos, fomento rural
etc.).

Dater e Anater

Agosto/2026

- Uso das informacoes do
Planejamento Territorial:
Aproveitar as bases de
dados e anélises produzidas
no ambito da Recomendacao
9.1.1 do Acérdao do TCU
(Elaboracao do Planejamento
Territorial)*, que envolvem o
mapeamento e diagndstico
social, econdmico e
ambiental dos territérios
rurais.

Essas informacodes
subsidiarao os estudos sobre
o tempo médio necessério,

proporcionando um
embasamento técnico
robusto e sensivel as

realidades regionais e a
diversidade de publicos.

Dater e Anater

Dezembro/2026




Estimativa do Tempo

Médio por Perfil de

Programa e Territorio:
Com base na metodologia e
nos dados territoriais, serda
definido as estimativas de
tempo médio para cada tipo
de Programa de Ater, levando
em consideracao a
complexidade das acbes e as
caracteristicas do publico e do
territério. Essas estimativas
serao incorporadas como
referéncia técnica na
formulacao de novas diretrizes
para os Programas de Ater.

Dater e Anater

Marco/2027

ltem 9.3.2 - realizem
avaliacoes periddicas
quantitativas e
qualitativas

individualizadas dos
programas utilizando os
indicadores de
atividades.

® Elaborar normativo que
estabelecera os
procedimentos e fluxos de
avaliacao periddica dos
programas.

O documento definira, dentre
outros aspectos, os seguintes
pontos:

(i) 0s papéis e
responsabilidades das equipes
do MDA e da Anater;

(ii) os indicadores obrigatérios
a serem monitorados e suas
fontes de coleta;

(iii) a definicao da metodologia
para andlise dos indicadores
qualitativos e quantitativos,
alinhados a sistematizacdo do
Sistema de Gestdao de Ater
(SGA);

(iv) o fluxo operacional
abrangendo a coleta de dados,
a periodicidade, os prazos de
avaliacoes, incluindo a
padronizacdo dos relatérios de
avaliacao (formato e conteldo
minimo) e a comunicacao e
divulgacao dos resultados;

(v) a previsao de capacitagbes
periddicas para as equipes
envolvidas na coleta e na
utilizacao dos indicadores.

Dater e Anater

Agosto/2026

* A implementacdo da Recomendacdo 9.1.1 do Acérdao é de responsabilidade do Dater/MDA.

Legendas

DIREX

Diretoria Executiva

PRESIDENCIA

Presidéncia




DITEC Diretoria Técnica
DAF Diretoria Administrativa e Financeira
GST Geréncia de Suporte de Tecnologia
EPC Equipe de Planejamento da Contratacao
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
MDA Familiar

Brasilia, 06 de agosto de 2025.

JEFFERSON CORITEAC
Presidente

LOOANA COUTINHO DE SANTANA
Diretora Técnica

CARLOS CAMILO GOES CAPIBERIBE
Diretor Administrativo e Financeiro

Documento assinado eletronicamente por Loroana Coutinho de Santana,
Diretora Técnica, em 06/08/2025, as 16:11, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 49,§ 39, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Camilo Goes Capiberibe,
Diretor (a), em 06/08/2025, as 17:00, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 49,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Jefferson Coriteac, Presidente, em
06/08/2025, as 17:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
42,8 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
Sel o
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¥
T
e * https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?

% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
verificador 44625295 e o cédigo CRC FAEB1E41.

Referéncia: Processo n? 21490.000029/2024-72 SEl n® 44625295
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